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~ìëÖÉÄáäÇÉíÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉåÖäáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=jáí~êÄÉáíÉê=òìê=

sÉêÑüÖìåÖK=aáÉ=âçåÑìòá~åáëÅÜÉ=mê®ÖìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=ãáí=áÜêÉê=

tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=Ñüê=^êÄÉáíëãçê~ä=ìåÇ=_áäÇìåÖ=Ü~í=áå=ÇÉê=sÉêJ

Ö~åÖÉåÜÉáí=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=páåÖ~éìê=òì=ÉáåÉã=

ÄÉäáÉÄíÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí= òì= ã~ÅÜÉåK= iÉêåÉåI=táëëÉå=

~åë~ããÉäå=ìåÇ=dÉäÉêåíÉë=~åïÉåÇÉå=Ó=Ç~êáå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=~ìëJ

ÖÉïáÉëÉåÉå=pí®êâÉå=ÇÉê=äçâ~äÉå=jáí~êÄÉáíÉê=áã=^êÄÉáíë~ääí~ÖK=

VON JALEH NAYYERI WWW=báå=i~åÇI=âå~éé=ëç=Öêçß=

ïáÉ=e~ãÄìêÖI=Ç~ë=ïÉÇÉê=üÄÉê=_çÇÉåëÅÜ®íòÉ=

åçÅÜ=~åÇÉêÉ=å~íüêäáÅÜÉ=RÉëëçìêÅÉå=îÉêÑüÖíI=

ãìëë= ëÉáåÉ= táêíëÅÜ~Ñíëã~ÅÜí= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ=

p®ìäÉå=ÖêüåÇÉåK=pÅÜçå=ÑêüÜ=Ü~í=ëáÅÜ=páåÖ~J

éìê=Ç~ÜÉê=~ìÑ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=

òì= ÉáåÉê= táëëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= âçåòÉåíêáÉêíK=

pÉáí= g~ÜêÉå=ïáêÇ= áå=ÖêçßÉã=rãÑ~åÖ= áå=ÇáÉ=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=pÉâíçêÉå=_áäÇìåÖI=cçêëÅÜìåÖ=

ìåÇ= qÉÅÜåçäçÖáÉ= áåîÉëíáÉêíK= péáíòÉåíÉÅÜJ

åçäçÖáÉå=ïáÉ=e~äÄäÉáíÉê=ÄäáÅâÉå=ÄÉêÉáíë= ~ìÑ=

ÉáåÉ= ä~åÖÉ=qê~Çáíáçå=òìêüÅâK=pç=ï~ÖíÉ=^åJ

Ñ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉê=h~ãÉê~ÜÉêëíÉääÉê=

RçääÉá= ~ìë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÇÉå= pÅÜêáíí= å~ÅÜ=

§ÄÉêëÉÉ= ìåÇ= Éë= Éåíëí~åÇ= ëçÖ~ê= ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=

„RçääÉáéìê“K= páÉãÉåëI= eÉïäÉíí= m~Åâ~êÇI=

cÉëíçI=_~óÉêI=s~êí~=ìåÇ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ÑçäÖíÉå=âìêò=Ç~ê~ìÑK=açÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê= ïìêÇÉ= ëí~êâ= ~ìëÖÉJ

Ä~ìí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=Éë=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=

cáå~åòJI=içÖáëíáâJ=ìåÇ=qê~åëéçêíÇáÉåëíäÉáëJ

íìåÖÉåI=Ñüê=ÇáÉ=páåÖ~éìê=ä®åÖëí=~äë=êÉÖáçå~äÉ=

aêÉÜëÅÜÉáÄÉ=ÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇK=

Rankings quittieren Top-Leistung
_Éâ~ååí= áëí= páåÖ~éìê= ïÉáíÉêÜáå= Ñüê= ëÉáåÉ=

üÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëJ

èì~äáí®íK= sÉêï~äíìåÖëÉÑÑáòáÉåò= ìåÇ= RÉÅÜíëJ

ëáÅÜÉêÜÉáíI=Ç~ë=cÉÜäÉå=îçå=hçêêìéíáçå=ìåÇ=

hêáãáå~äáí®í=áã=^ääí~Ö=ëçïáÉ=ÇÉê=ÜçÜÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖëëí~åÇ~êÇ= ÑüÜêÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê=

òì= péáíòÉåéä®íòÉå= áå= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=

R~åâáåÖëK=pÉáí=g~ÜêÉå=åáããí=páåÖ~éìê=ÇÉå=

òïÉáíÉå=mä~íò= áã=däçÄ~ä=`çãéÉíáíáîÉåÉëë= fåÇÉñ=ÇÉë=tçêäÇ=

bÅçåçãáÅ=cçêìã=ÉáåK=dÉãÉëëÉå=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ÜáÉêJ

ÄÉá= ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= fåëíáíìJ

íáçåÉåI= fåÑê~ëíêìâíìêI= _áäÇìåÖI= ^êÄÉáíëã~êâíÉÑÑáòáÉåò= ìåÇ=

fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=êìåÇ=NQM=i®åÇÉêåK=^ìÅÜ=ÄÉáã=hçêJ

êìéíáçåëï~ÜêåÉÜãìåÖëáåÇÉñ=OMNS=îçå=qê~åëé~êÉåÅó= fåíÉêJ

å~íáçå~ä= ëÅÜåÉáÇÉí= ÇÉê= pí~Çíëí~~í=ãáí= mä~íò= T= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=

~ÄK=aÉìíëÅÜä~åÇ= äáÉÖí= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=mä~íò=NMK=tÉáíÉêÜáå=

ëéêáÅÜí= ÇÉê= ~âíìÉääÉ= açáåÖ= _ìëáåÉëë=RÉéçêí= ÇÉê=tÉäíÄ~åâ=

ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=péê~ÅÜÉW=R~åÖ=O=Ñüê=páåÖ~éìê=îçå=NVM=ìåíÉêJ

ëìÅÜíÉå=k~íáçåÉå=EaÉìíëÅÜä~åÇW=R~åÖ=NTFK=

düåëíáÖ= ïáêâÉå= ëáÅÜ= ÉÄÉåëç= ÇáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=R~ÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìëK=^äë=ãìäíáâìäíìêÉääÉ=k~íáçå=ãáí=ÜçÜÉã=

_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=ëíÉÜÉå=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=åáÅÜí=åìê=ëÉÜê=Öìí=

Kluge Köpfe
Als Wissensgesellschaft ist Bildung das wichtigste Kapital der Singapurer. Unterneh-
men, die in dem Stadtstaat tätig sind oder werden wollen, finden daher einen hoch 
ausgebildeten Arbeitsmarkt vor. Zusätzliche Vorteile bietet die unternehmerfreund-
liche Wirtschaftspolitik des Landes.
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Etwa ein Fünftel des singapurischen Staatshaushaltes 
fließen in den Bildungssektor. Auch in die Bereiche 
Innovation und Technologie werden jährlich hohe 
Summen gepumpt, um anderen Staaten gegenüber 
wettbewerbsfähig zu bleiben.
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açÅÜ= ïÉäÅÜÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ëíÉääí= ÇáÉ= wìâìåÑí\= RÉáÅÜÉå=

ÇáÉëÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ~ìë\=sÉêãìíäáÅÜ= ïáêÇ= ÇáÉ=k~ëÉ= îçêå= Ü~J

ÄÉåI=ïÉê=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=âêáíáëÅÜÉë=eáåíÉêÑê~ÖÉå=ëçïáÉ=mêçJ

ÄäÉãäöëÉëíê~íÉÖáÉå=îçêïÉáëÉå=â~ååK=få=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÉ=

páåÖ~éìêI= ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉää= RÉëéÉâí= ÖÉÖÉåüÄÉê= eáÉê~êÅÜáÉå=

Ü~í=ìåÇ=^ìíçêáí®íëéÉêëçåÉå=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääíI=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉ=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=sáÉäÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÉêäÉÇáÖÉå=RçìíáåÉ~êJ

ÄÉáíÉå=ÉñòÉääÉåíK=pçääÉå=àÉÇçÅÜ=ÜÉêâöããäáÅÜÉ=aÉåâëíêìâíìJ

êÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéêçòÉëëÉ=ÇìêÅÜÄêçÅÜÉåI=åÉì=ÉåíïáÅâÉäí=çÇÉê=

âêáíáëÅÜ= ÜáåíÉêÑê~Öí= ïÉêÇÉåI=

ïáêÇ= Éë= Ñüê= îáÉäÉ= ëÅÜïáÉêáÖK=

aÉå= ~ìëÖÉíêÉíÉåÉå= mÑ~Ç= òì=

îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=

ëÉäÄëíëí®åÇáÖ= âêÉ~íáîÉ= fÇÉJ

Éå= ìåÇ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= òì=

ÉåíïÉêÑÉåI= ÉåíëéêáÅÜí= åáÅÜí=

ÇÉå= ÜÉêâöããäáÅÜÉå=tÉêíÉåK=

sçêÖÉëÉÜÉå=áëí=îáÉäãÉÜêI=Ç~ëë=

sçêÖÉëÉíòíÉ= âçåâêÉíÉ= ^åïÉáJ

ëìåÖÉå=ÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ç~åå=

îçå= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= Éñ~âí=

~ìëÖÉÑüÜêí=ïÉêÇÉåK= =^ìë=ÇáÉJ

ëÉã=dêìåÇ=ëáåÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=

ãÉáëíÉå= båíëÅÜÉáÇÉêÑìåâíáçJ

åÉå=áå=råíÉêåÉÜãÉå=îçå=bñJ

é~íë=ÄÉëÉíòíK

få=ÇÉê=äÉíòíÉå=wÉáí=ëÅÜÉáåí=

ÜáÉê= àÉÇçÅÜ= Éáå= rãÇÉåâÉå=

ëí~ííÖÉÑìåÇÉå= òì= Ü~ÄÉåK= aáÉ=

RÉÖáÉêìåÖ= Ü~í= Ó= ïáÉ= ~ìÅÜ= áå=

îáÉäÉå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= Ó=

Éáåã~ä=ãÉÜê= ëÅÜåÉää= êÉ~ÖáÉêí=

ìåÇ= mêçÖê~ããÉ= áåë= iÉÄÉå=

ÖÉêìÑÉåK= ^ìëÄáäÇìåÖI= ÄÉêìÑëJ

ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=

hêÉ~íáîáí®íëÑöêÇÉêìåÖI= cçêJ

ëÅÜìåÖI= áåíÉêå~íáçå~äÉê= ^ìëJ

í~ìëÅÜ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåÉå=

ëçääÉå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ

âÉáí= áå= wìâìåÑí= ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=

q~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÇÉêòÉáí=Éáå=

hìêë~åÖÉÄçíI=Ç~ë=ëç=ÄêÉáí= áëíI=

ïáÉ= åáÉ= òìîçêK= iÉÄÉåëä~åÖÉë=

iÉêåÉå=áëí=ÇáÉ=aÉîáëÉK=aáÉ=fåáíá~íáîÉ=„^Ç~éí=~åÇ=dêçï“=ëçää=

^êÄÉáíÉêå=ìåÇ=^åÖÉëíÉääíÉå=ÇáÉ=jöÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉåI=ëáÅÜ=~ìÑ=

îÉê®åÇÉêåÇÉ=̂ åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=̂ êÄÉáíëìãÑÉäÇÉë=ÉáåòìëíÉääÉå=

ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=òì=ÉêïÉêÄÉåK

Wettbewerbsfähig durch internationale Partner
RìåÇ=OMB=ÇÉë=dÉë~ãíÄìÇÖÉíë=áåîÉëíáÉêí=ÇÉê=pí~~í=áå=ÇÉå=_áäJ

ÇìåÖëëÉâíçêK=k~ÅÜ=ÇÉã=sÉêíÉáÇáÖìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉë=

ÇÉã=òïÉáíÜöÅÜëíÉå=bí~íK=dÉê~ÇÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~ëá~íáJ

ëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êëí~~íÉå=äáÉÖí=Ç~ë=^ìëÄáäÇìåÖëåáîÉ~ì=ïÉáí=üÄÉê=

ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ìåÇ=ëíÉääí=ëçãáí=ÖüåëíáÖÉ=^êÄÉáíëã~êâíÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=Ñüê=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=fåîÉëíçêÉå=ÄÉêÉáíK=^ìÅÜ=

Éáå=êÉÖÉäã®ßáÖÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ëçïáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=hççéÉê~íáçåÉå=

ãáí=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉåçããáÉêíÉå=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëJ

áåëíáíìíáçåÉå=ÖÉÜöêÉå=Ç~òìK=pç=ÖáÄí=Éë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáí=ÇÉê=

qr=a~êãëí~ÇíI=ÇÉê=qr=jüåÅÜÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=

píìííÖ~êí= ìåÇ= eÉáÇÉäÄÉêÖ= ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí=

ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=ìåÇ=ãìäíáäáåÖì~äÉ=qÉÅÜåáâÉêI=

fåÖÉåáÉìêÉ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÜÉê~åòìÄáäÇÉåK=eáåòì=âçããí=ÇáÉ=

ÖÉçëíê~íÉÖáëÅÜ=ÖüåëíáÖÉ=i~ÖÉW=aáÉ=t~ÅÜëíìãëã®êâíÉ=fåÇáÉå=

ìåÇ=`Üáå~=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉK=^ìë=éÉêëçJ

å~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=ÜáÉê= èì~äáÑáòáÉêíÉ=c~ÅÜJ

âê®ÑíÉ=ÉÑÑáòáÉåí=~åïÉêÄÉåK

páåÖ~éìêI=Ç~ë=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÖÉêå=~äë=„mä~ÅÉ=Ñçê=fååçî~íáçå“=

ÄÉòÉáÅÜåÉíI=Ü~í=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=åÉÄÉå=ÇÉã=

_áäÇìåÖëÉí~í=åçÅÜ=Éáåã~ä=òìë®íòäáÅÜÉ=NV=jêÇK=páåÖéìêJaçäJ

ä~ê=Ñüê=ÇáÉ=cöêÇÉêìåÖ=äçâ~äÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

fååçî~íáçå=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=òìê=sÉêÑüÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=_áë=OMOM=

ÑäáÉßí=ÇáÉëÉ=pìããÉ=áå=ÇÉå=„RÉëÉ~êÅÜI=fååçî~íáçå=~åÇ=båíÉêJ

éêáëÉ=OMOM=mä~å“K=^ìÅÜ=Ñüê=ëáåÖ~éìêáëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI=ÇáÉ=

áã=^ìëä~åÇ=~êÄÉáíÉåI=ëçääÉå=^åêÉáòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=áå=áÜê=

eÉáã~íä~åÇ=òìêüÅâòìâÉÜêÉåK

Neue Forschungsinstitution
bêâä®êíÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=RÉÖáÉêìåÖ=ÄäÉáÄÉå=ïÉáíÉêÜáå=åÉÄÉå=ÇÉã=

^ìëÄ~ì= páåÖ~éìêë= òì= ÉáåÉã= eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉëí~åÇçêí= Éáå=

âçåíáåìáÉêäáÅÜÉëI= îÉêä®ëëäáÅÜÉë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãK=içâ~äÉ=

~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ëçääÉå= ÖÉãÉáåë~ã=

~å=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=fÇÉÉå=~êÄÉáíÉåK=pç=

ÄêáåÖí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ë=OMMU=ÖÉÖêüåÇÉíÉ=cçêëÅÜìåÖëòÉåíJ

êìã=cìëáçåçéçäáë= ëí~~íäáÅÜÉ= ëçïáÉ= éêáî~íÉ= fåëíáíìíÉ=ãáí= ÇÉê=

táêíëÅÜ~Ñí= òìë~ããÉå= ìåÇ= ÑöêÇÉêí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= _áçJ= ìåÇ=

rãïÉäííÉÅÜåçäçÖáÉåI=qÉÅÜåçäçÖáÉå=òìê=dÉïáååìåÖ=ÉêåÉìJ

ÉêÄ~êÉê= båÉêÖáÉåI= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉI= pí®ÇíÉÄ~ìI= mÜ~êã~áåJ

ÇìëíêáÉI=mÉíêçÅÜÉãáÉI=cçíçîçäí~áâ=ëçïáÉ=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêíK=káÅÜí=

òìÑ®ääáÖ=äáÉÖí=cìëáçåçéçäáë=áã=pí~ÇííÉáä=_ìçå~=sáëí~=ìåÇ=Ç~ãáí=

áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=òìê=k~íáçå~ä=råáîÉêëáíó=çÑ=páåÖ~éçêÉI=

ÇÉê=páåÖ~éçêÉ=mçäóíÉÅÜåáÅI=ÇÉã=fåëíáíìíÉ=çÑ=qÉÅÜåáÅ~ä=bÇìJ

Å~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=páåÖ~éçêÉ=pÅáÉåÅÉ=m~êâK

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=îáÉäÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=áëí=páåÖ~éìê=áå=ÉáJ

åÉã=ÜçÜÉå=j~ß=~å=Ç~ë=^êÄÉáíÉå=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåíÉñí=

ÖÉïöÜåíK= cüê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå= áëí= ÇáÉë= åÉÄÉå= áå=

ÇÉê=RÉÖÉä=ÖìíÉå=ÉåÖäáëÅÜÉå=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉå=Éáå=åáÅÜí=òì=

ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉê=sçêíÉáäK=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= äáÉÖÉå= àÉÇçÅÜ=

å~ÅÜ=ïáÉ=îçê= áå=ÇÉå= áåíÉêâìäíìêÉääÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉåK= fëí=Éáå=

„à~“=Éáå=„à~“I=Éáå=„åÉáå“=Éáå=„åÉáå“\=táÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉå=eáÉJ

ê~êÅÜáÉ=ìåÇ=aÉäÉÖ~íáçåI=ÇáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉ=hçããìåáâ~J

íáçå\=t~ë= íìå= ÄÉá=hçåÑäáâíÉå\=aáÉëÉå= cê~ÖÉå=ãüëëÉå= ëáÅÜ=
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